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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
4/2024 FRANCISCA JOCICLEIA MIGUEL PEREIRA 01/10/2024 12:35
Objeto da Matriz de Riscos

Convocagao de interessados em se credenciar para prestacdo de servigos de coleta, transporte e distribuicdo de dgua potéavel na Operagdo Carro-
pipa.

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Auséncia de
recurso§ . Imp055|b|I|daq§ dg contan|dad~e do Planejamento Administracgio Médio
orcamentarios ou processo administrativo de contratagéo
financeiros.
Impactos
1 Suspenséo da Operacéo deixando o beneficiario sem entrega de agua.
Acodes Preventivas
P-01 Na elaborag&o do planejamento da contratacéo realizar a distribuicdo de lotes e Responsaveis: PEDRO SOUZA HOLANDA,
rotas o mais proximo da realidade se adequando ao orcamento. DANIEL BOCHI BRITTES,

LEANDRO SILVA PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Analise das discrepancias da populagao atendida. Responsaveis: PEDRO SOUZA HOLANDA,
DANIEL BOCHI BRITTES,
LEANDRO SILVA PEREIRA
C-02 Considerar os fatores locais de cada area. Responsaveis: LEANDRO SILVA PEREIRA,
PEDRO SOUZA HOLANDA,
DANIEL BOCHI BRITTES

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso no processo Atraso no processo licitatorio e
administrativo de consequente atraso na execucdo dos Planejamento Administracdo Alto
contratacao. Servigos.
Impactos
1 Suspensdo da Operagao deixando o beneficiario sem entrega de agua.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracdo dos documentos do processo licitatério de contratacdo seguindo as Responsaveis: DANIEL BOCHI BRITTES,
normas vigentes, para evitar falhas na licitagéo. PEDRO SOUZA HOLANDA,
LEANDRO SILVA PEREIRA
P-02 Elaborar os documentos seguindo os modelos propostos pela AGU. Responsaveis: PEDRO SOUZA HOLANDA,

DANIEL BOCHI BRITTES,
LEANDRO SILVA PEREIRA

P-03 Observar falhas de outros processos licitatorios com o mesmo objeto e evita-las. Responsaveis: FRANCISCA JOCICLEIA
MIGUEL PEREIRA, SUELIO
SOARES DA SILVA

Acoes de Contingéncia

C-01 Observar falhas de outros processos licitatérios com o mesmo objeto e evita-las. Responsaveis: FRANCISCA JOCICLEIA
MIGUEL PEREIRA, SUELIO
SOARES DA SILVA

C-02 Capacitar a Equipe de planejamento da contratacéo. Responsaveis: FRANCISCA JOCICLEIA
MIGUEL PEREIRA, SUELIO
SOARES DA SILVA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso ou
suspenséo no Atraso no processo licitatério e
processo licitatorio consequente atraso na execug¢do dos Selecao do Fornecedor Administracao Médio

em face de servicos.
impugnacdes.




Impactos

1 Suspensao da Operagao deixando o beneficiario sem entrega de agua.
Acdes Preventivas
P-01 Ser claro e objetivo quanto aos procedimentos licitatérios adotados. Responsaveis: FRANCISCA JOCICLEIA
MIGUEL PEREIRA, SUELIO
SOARES DA SILVA
P-02 Dar celeridade, dentro das condi¢Bes impostas no edital, durante o processo Responsaveis: FRANCISCA JOCICLEIA
licitatério. MIGUEL PEREIRA, SUELIO
SOARES DA SILVA
Acdes de Contingéncia
c-01 Revisar o edital. Responsaveis: FRANCISCA JOCICLEIA
MIGUEL PEREIRA, SUELIO
SOARES DA SILVA
C-02 Descobrir falhas que levaram a licitagao/lotes deserta / frustrada. Responsaveis: FRANCISCA JOCICLEIA
MIGUEL PEREIRA, SUELIO
SOARES DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Valores licitados
superiores aos
R-04 estimados para a Atraso na contratacdo dos servigos. Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Baixo
contratacao dos
Servigos.
Impactos
1 Suspensao da Operagao deixando o beneficiario sem entrega de agua.
Acoes Preventivas
P-01 Intermediar com os Pipeiros durante a etapa de credenciamento esclarecendo o Responsaveis: PEDRO SOUZA HOLANDA,
objeto. DANIEL BOCHI BRITTES,
LEANDRO SILVA PEREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Intermediar com os Pipeiros durante a etapa de credenciamento esclarecendo o Responsaveis: PEDRO SOUZA HOLANDA,
objeto. DANIEL BOCHI BRITTES,
LEANDRO SILVA PEREIRA
C-02 Observar pregos de outras contratagdes. Responsaveis: PEDRO SOUZA HOLANDA,
DANIEL BOCHI BRITTES,
LEANDRO SILVA PEREIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Alteracéo dos
R-05 valores estlmadg)s Atraso na contratacé@o dos servicos. Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Baixo
para a contratacdo
dos servigos.
Impactos
1 Suspenséo da Operacéo deixando o beneficiario sem entrega de agua.
Acodes Preventivas
P-01 Intermediar com os Pipeiros durante a etapa de credenciamento esclarecendo o Responsaveis: LEANDRO SILVA PEREIRA,
objeto. PEDRO SOUZA HOLANDA,
DANIEL BOCHI BRITTES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar langamento de dados no sistema GCDA. Responsaveis: LEANDRO SILVA PEREIRA,
PEDRO SOUZA HOLANDA,
DANIEL BOCHI BRITTES
C-02 Observar precos de outras contratacdes. Responsaveis: FRANCISCA JOCICLEIA
MIGUEL PEREIRA, SUELIO
SOARES DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo Deserta Imp033|b|||daq§ d? contmundad~e do Selecao do Fornecedor Contratada Médio
processo administrativo de contratacao.
Impactos
1 Suspensao da Operagao deixando o beneficiario sem entrega de agua.
Acdes Preventivas
P-01 Descrever minuciosamente as condi¢des de participagao dos licitantes. Responsaveis: SUELIO SOARES DA SILVA,
FRANCISCA JOCICLEIA
MIGUEL PEREIRA
P-02 Observar outros processos licitatorios com o mesmo objeto. Responsaveis: SUELIO SOARES DA SILVA,
FRANCISCA JOCICLEIA
MIGUEL PEREIRA
Acdes de Contingéncia
c-01 Revisar o edital. Responsaveis: SUELIO SOARES DA SILVA,
FRANCISCA JOCICLEIA
MIGUEL PEREIRA
C-02 Descobrir falhas que levaram a licitagao/lotes deserta / frustrada. Responsaveis: SUELIO SOARES DA SILVA,
FRANCISCA JOCICLEIA



MIGUEL PEREIRA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Baixa qualificagdo
técnica dos Atraso na execugdo dos servicos em
profissionais  para inconformidades, podendo até chegar a Gestdo de Contrato  Contratada Médio
execucgéao do impedir a utilizagcao do servico.
contrato.
Impactos
1 Inobservéancia de termos da contratagéo.
2 Desabastecimento dos beneficiarios.
Acdes Preventivas
P-01 Reunides periédicas com os Pipeiros. Responsaveis: PEDRO SOUZA HOLANDA,
DANIEL BOCHI BRITTES,
LEANDRO SILVA PEREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Estabelecer rotinas de controle. Responsaveis: PEDRO SOUZA HOLANDA,
DANIEL BOCHI BRITTES,
LEANDRO SILVA PEREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprlmentg de Contratado na(? cumprir o plano de trabalho Gestdio de Contrato  Administragéio Alto
regras contratuais.  de entrega de agua.
Impactos
1 Inobservéancia de termos da contratagéo.
2 Desabastecimento dos beneficiarios.
Acdes Preventivas
P-01 Reunides periédicas com os Pipeiros. Responsaveis: LEANDRO SILVA PEREIRA,
PEDRO SOUZA HOLANDA,
DANIEL BOCHI BRITTES
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o contratado pelo descumprimento de obrigagdo contratual. Responsaveis: LEANDRO SILVA PEREIRA,
PEDRO SOUZA HOLANDA,
DANIEL BOCHI BRITTES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Diferenca da
capacidade . .
R-09 volumétrica do E(;rcc);goD;adastro da capacidade da cisterna Seleg&o do Fornecedor Administracéo Baixo
tanque x capacidade '
do P. A.
Impactos
1 Desperdicio de agua
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento na execucao de entrega d agua. Responsavel: PEDRO SOUZA HOLANDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Atribuicdo das atividades de planejamento do plano de trabalho por equipe Responsavel: PEDRO SOUZA HOLANDA
capacitada.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Prestador de servico Prestador de servigo envia documentagao
irregular (falha de . : Selecéo do Fornecedor Contratada Médio
. incompleta ou fora de validade.
credenciamento).
Impactos
1 Interrupgéo na contratagéo.
Acoes Preventivas
P-01 Treinamentos periddicas com a equipe de credenciamento. Responsaveis: PEDRO SOUZA HOLANDA,
DANIEL BOCHI BRITTES,
LEANDRO SILVA PEREIRA
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Estabelecer rotinas de controle. Responsavel: PEDRO SOUZA HOLANDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
N&do cumprimento
R-11 da Le~i Geral de Pivulgat;éo de dados pessoais de forma Selegéio do Fornecedor  Contratada Baixo
Protecdo de Dados - irregular
LGPD.
Impactos
1 Divulgagdo de dados pessoais dos contratados.
Acdes Preventivas
P-01 No ato do credenciamento, colher a assinatura dos licitantes na declaracdo da Responsaveis: SUELIO SOARES DA SILVA,

Autorizacéo de exposicao de dados. FRANCISCA JOCICLEIA
MIGUEL PEREIRA



Acoes de Contingéncia

Cc-01 Estabelecer rotinas de controle. Responsaveis: SUELIO SOARES DA SILVA,
FRANCISCA JOCICLEIA
MIGUEL PEREIRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Pipeiro com baixa Descumprimento de_ clausula contratual por .
R-12 - falta de compromisso ou por problema Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
produtividade. o )
técnico do carro-pipa.
Impactos
1 Populagao atendida sem agua.
Acdes Preventivas
P-01 Ligacdo por amostragem aos prestadores de servico; e Reunides periédicas com Responsaveis: PEDRO SOUZA HOLANDA,
os Pipeiros. DANIEL BOCHI BRITTES,
LEANDRO SILVA PEREIRA
Acodes de Contingéncia
C-01 Estabelecer rotinas de controle; e Notificagdo aos prestadores de servigo. Responsaveis: PEDRO SOUZA HOLANDA,
DANIEL BOCHI BRITTES,
LEANDRO SILVA PEREIRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-13 Reserv; N com Na&o dar puincidade aos atos do processo Gestio de Contrato  Contratada Baixo
resposta insuficiente. de contratacéo.
Impactos
1 Falta de oportunidade a todos os licitantes
Acdes Preventivas
P-01 Tornar publico todos os atos da contrata¢éo na internet; e/ou Enviar comunicagdo Responsaveis: FRANCISCA JOCICLEIA
para as COMPDEC sobre os atos da contratagao. MIGUEL PEREIRA, SUELIO
SOARES DA SILVA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Estabelecer rotinas de controle. Responsaveis: FRANCISCA JOCICLEIA
MIGUEL PEREIRA, SUELIO
SOARES DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
(I:D;\E)e;g?dnac:; da Errp na medicdo .do tangue ou na férmula .
R-14 . aplicada para dimensionamento ou no Sele¢do do Fornecedor Contratada Baixo
volumétrica do
. laudo adulterado.
tanque do carro-pipa.
Impactos
1 Divergéncia no valor a receber
Acdes Preventivas
P-01 Efetuar a conferéncia das medidas para confirmagdo do volume através da Responsaveis: LEANDRO SILVA PEREIRA,
férmula na OS -3 17 AGO 21 - CMNE. PEDRO SOUZA HOLANDA,
DANIEL BOCHI BRITTES
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer rotinas de conferéncia. Responsaveis: LEANDRO SILVA PEREIRA,

PEDRO SOUZA HOLANDA,
DANIEL BOCHI BRITTES

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

b PEDRO SOUZA HOLANDA
g L Data: 04/10/2024 11:11:15-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

PEDRO SOUZA HOLANDA

Chefe da equipe de planejamento da contratagao



ASSINADO DIGITALMENTE ‘
DANIEL BOCHI BRITTES
A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:

http://serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO

DANIEL BOCHI BRITTES

Membro da equipe de planejamento da contratacéo

ASSINADO DIGITALMENTE ‘
LEANDRO SILVA PEREIRA

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
http:/serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO

LEANDRO SILVA PEREIRA

Membro da equipe de planejamento da contratacéo
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